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Parce que Dirigeant
est un métier qui 
s’apprend ! 

Laurent TRELLU - Salon Point de Vue RH - 05 Nov 2024

Dirigeant, se former …

Rêve

ou

Réalité ?
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Une prise de conscience nécessaire …

Constat
Enquête (presse économique) réalisée en 2023 auprès de 1 370 Chefs
d’Entreprises (100 à 1000 salariés)

85% ont suivi au moins 1 formation technique/métier au cours de
l’année
14% ont suivi au moins 1 formation management/comportement
au cours de l’année
52% n’ont pas suivi de formation management/comportement
depuis au moins 3 ans
26% n’ont jamais suivi de formation management/comportement



01/11/2024

3

La communication en chiffres,

86% des difficultés dans l’entreprise viennent de problèmes
de communication et de relation !
70% des employeurs du monde entier indiquent que la
communication est la compétence la plus souhaitable pour
les recrues potentielles.
Le coût d'une communication inefficace sur le lieu de travail
s'élève à $2,000 milliards par an rien qu'aux États-Unis.

Quels sont les freins ?
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4 catégories :

Quels impacts & Quelles conséquence?
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Sous management

Peu ou pas de décision
Peu ou pas de soutien
Indépendance des équipes
Harmonie artificielle
Sujets pas abordés
Zone de non-dit
Objectifs pas clairs ou mal définis
Peu ou pas de vision et de sens

Sur Management

Contrôle omniprésent
Peu ou pas d’autonomie
Peu ou pas de responsabilisation
Mode directif
Attitude jugeante
Priorités court terme
Confiance limitée
Porteur de stress et de pression
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Exemplarité / Image

Causes de départ de l’entreprise

1. Relation avec mon responsable

2. Relation avec mes collègues et ambiance de travail

3. Intérêt et sens au travail

4. Conditions, environnement et bien-être au travail

5. Perspectives d’évolution

6. Rémunération
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Se développer, une priorité !

Pour quoi faire ?
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Urgent & Important
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Nécessité

Gaspillage – ExcèsFrustration – Déception

Efficience
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Les 4 facteurs de l’efficacité personnelle
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L’efficacité de la relation aux autres

Se former, pour quels enjeux personnels ?
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PERFORMANCE

Savoir LE faire

Vouloir LE faire

Pouvoir LE faire

5 capacités clés à renforcer
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Des apprentissages nécessaires pour :

Responsabiliser
Impliquer
Fédérer
Dialoguer
Créer la confiance
Être cohérent

Un voyage sans fin
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Venez jusqu’au bord !

Nous ne pouvons pas,

Nous avons peur.

Venez jusqu’au bord !

Nous ne pouvons pas,

Nous allons tomber.

Venez jusqu’au bord !

Ils sont venus,

Il les a poussés,

Ils se sont envolés.
Guillaume APPOLINAIRE


